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КАРТОЧКА ПРОЕКТА
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Общие данные:

Заказчик: директор ОГАПОУ ОГАПОУ «Корочанский СХТ».

Процесс: Оптимизация процесса создания, утверждения и хранения 

УМК.

Границы процесса: постановка задачи на создание компонентов УМК и 

создание электронной базы УМК.

Руководитель проекта: Кузубова Г.В., заместитель директора.

Команда проекта : Анисенко Н.П., Бакланов Д.А., Куличкова С.Н., 

Кулешов А.Н..

Обоснование:

- сокращение времени процесса создания, утверждения и хранения УМК 

с 52,6  часа до 17,4 часа;

- сокращение материальных затрат на бумагу, тонер, папки-регистраторы 

с 30 тыс. рублей до 3 тыс. рублей;

- повышение удовлетворённости процессом создания, утверждения и 

хранения УМК с 10% до 70%. 

Цели :
Сроки реализации мероприятий проекта:

1. Старт проекта -13.01.2020 г.

2.  Анализ текущей ситуации: 

- разработка текущей карты процесса с 13.01.2020 г. по 27.01.2020 г:;

- поиск и выявление проблем - с 02.02.2020 г. по 09.02.2020 г:;

- разработка целевой карты процесса - с 10.02.2020 г. по 17.02.2020 г:

- разработка «дорожной карты» реализации проекта – с 18.02.2020 г. 

по 23.02.2020 г.

3. Защита карточки проекта - 23.01.2020 г.

4. Внедрение улучшений  - с 14.01.2020 г. по 30.03.2020 г.;

5. Закрытие проекта - 30.03.2020 г.

Наименование 

цели, ед. изм.

Текущий 

показатель

Целевой 

показатель

Сокращение времени протекания 

процесса, мин.

3144 1038

Сокращение трудоемкости процесса, 

чел/час.

Оптимизировать количество отчетов, шт.

Эффекты:

Повышение удовлетворенности граждан/заказчика

Повышение «прозрачности» процесса для его участников

Подготовлено
Руководитель проекта__________________

(подпись)

Утверждаю
Заказчик    __________________

(подпись)
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▪ Временные потери при исполнении поставленной задачи 

(очень много времени уходит на передвижение документа 

между участниками процесса).

▪ Компоненты УМК печатаются в двух экземплярах (для 

преподавателя и в методический кабинет).

▪ Много времени уходит на сбор подписей председателей ПЦК 

и администрации.

▪ Недостаточно места в методическом кабинете для хранения 

всех компонентов УМК. 

▪ Много времени уходит на сбор всех компонентов УМК для 

методического кабинета.

ОБОСНОВАНИЕ ВЫБОРА ПРОЦЕССА:

ВВЕДЕНИЕ В ПРЕДМЕТНУЮ ОБЛАСТЬ

(ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК ЕСТЬ»)



КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ
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Представление карты текущего состояния процесса с указанием временных затрат. Обозначение проблемных участков.

ВВЕДЕНИЕ В ПРЕДМЕТНУЮ ОБЛАСТЬ (ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК ЕСТЬ»)

Как есть > 52 часа 40 минут Возврат на доработку 

Шаг 1 

10 мин

Шаг 2 

0 мин

Шаг 3

10 мин

Шаг 4 

до 1 часа

Шаг 5  

13часов

Шаг 6 

10 мин
Шаг 7

27 час

Шаг 8

10 мин

Шаг 9 – 4 часа 

17 мин

Заместите

ль 
директора 

по УМР

Заместите

ль 
директора 

по УР

Председатель 

ЦМК
Преподаватель

Преподавате

ль

Преподава

тель

Председатель 

ЦМК

Председатель 

ЦМК Преподаватель

Постановка 

задачи  перед 

преподавателями 

на создание 

компонентов УМК

Сверка 

компонентов 

УМК с учебным 

планом нового 

учебного года 

(количество 

часов, формы 

промежуточной 

аттестации)

Внесение 

изменений в 

компоненты 

УМК в 

соответствии 

с учебным 

планом 

нового 

учебного 

года

Внесение 

изменений в  

содержание 

УМК 

соответствии с 

требованиями 

работодателям

и

Проверка 

соответствия 

компонентов 

УМК учебному 

плану и 

содержанию 

Рассмотрени

е 

компоненто

в  УМК на 

заседании  

ЦМК и 

написание 

протокола

Печать 

компонентов 

УМК на 

бумажных 

носителях в 

двух 

экземплярах 

(для 

методкабинет

а и 

преподавателя

)

Постановк

а задачи 

на 

создание 

компонент

ов УМК

Представле

ние 

председате

лю ПЦК 

учебных 

планов, 

выписок 

из 

тарификац

ии

Шаг 10

2 часа

Шаг 11 

часа 

Шаг 12 

часа 
Шаг 13

1 час

Шаг 14

14час 

Шаг 15

часа 
Шаг 16 – 2 часа

Шаг 17

часа 

Щаг 18

– 2 часа

Преподава

тель

Председатель 

ПЦК

Заместитель 

директора по 

УМР

Преподава

тель 

Заместитель 

директора 

колледжа по 

УМР

Директор

Председатель 

ПЦК

Подписание 

компонентов 

УМК (метод 

рекомендаций 

ПЗ и СР)

Представле

ние 

компонент

ов УМК на 

подпись 

председате

ля ПЦК 

Представление 

компонентов 

УМК на 

заседание 

методического 

совета

Рассмотрени

е 

компоненто

в УМК на 

заседании 

методическо

го совета, 

оформление 

протокола 

МС

Внесение 

записи о 

рассмотрении 

компонентов 

УМК на 

заседании 

методического 

совета

Издание 

приказа об 

утверждении 

ОПОП

Сбор всех 

компонентов 

УМК

Шаг 19 – 1 час
Перечень проблем/потерь процесса утверждения  и хранения УМК

1 Значительные материальные потери на печатание компонентов УМК

Методист 
2 Временные потери на сбор подписей

Сбор всех компонентов 

УМК и распределение 

по папкам-

регистраторам

3 Временные потери на внесение записи о рассмотрении компонентов УМК на НМС

4 Временные потери на подписание всех компонентов УМК

5 Временные и материальные потери, связанные со сбором всех компонентов УМК и приобретением значительного количества папок-регистраторов

Продолжительность

Исполнитель

Описание шага процесса
Доработка



ьббю

ПИРАМИДА ПРОБЛЕМ
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ВВЕДЕНИЕ В ПРЕДМЕТНУЮ ОБЛАСТЬ

(ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК ЕСТЬ»)

Отсутствие нормативных документов, закрепляющих

возможность формирования УМК в электронном виде

Печать компонентов УМК на бумажных носителях.

Материальные затраты на приобретение бумаги, тонера,

папок-регистраторов. Консультации у заместителя директора

по УМР, методиста. Потери времени при проверке на

перерасчет ошибок в часах. Рассмотрение УМК на заседании

ПЦК. Внесение записи о рассмотрении компонентов УМК на

заседании ПЦК. Рассмотрение УМК на заседании МС.

Внесение записи о рассмотрении компонентов УМК на

заседании МС с подписью председателя МС.

Федеральный 
уровень

Региональный уровень

Уровень организации



ВВЕДЕНИЕ В ПРЕДМЕТНУЮ ОБЛАСТЬ (ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК БУДЕТ»)
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КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ

Представление карты целевого состояния процесса с указанием изменений по времени, структуре,

участникам

Как будет > 17 часов 30 мин
Возврат на доработку 

Шаг 1 – 10 мин Шаг 2 – 30 мин Шаг 3  – 8 часов Шаг 4 – 3 часа Шаг 5 – 30 мин

Заместитель 
директора по УР

Преподаватель Преподаватель Председатель ЦМК Председатель ПЦК

Постановка задачи 
на создание 

компонентов УМК

Сверка 
количества часов, 
имеющихся 
компонентов 
УМК с учебным 
планом нового 
учебного года

Внесение изменений 
в компоненты УМК 
в соответствии с 
учебным планом 
нового учебного 
года и по мере 
необходимости в 
содержание УМК

Проверка 
соответствия 

компонентов УМК 
учебному плану

Рассмотрение 
компонентов УМК 
за заседании ПЦК, 
оформление 
протокола ПЦК

Шаг 6 – 30 мин Шаг 7 – 1 час Шаг 8 – 30 мин Шаг 9 – 2 часа

Заместитель 
директора по УМР

Директор 
техникума Преподаватель

Заместитель 
директора по УМР

Рассмотрение 
компонентов УМК 
на заседании 
методического 
совета, оформление 
протокола МС

Издание приказа 
об утверждении 
компонентов 
УМК 

Внесение записи о 
рассмотрении 
компонентов УМК 
на заседаниях ПЦК, 
МС и об 
утверждении 
приказом директора 

Создание 
электронной базы 

УМК

Продолжительность

Исполнитель

Описание шага процесса

Доработка



ЦЕЛЬ И РЕЗУЛЬТАТ ПРОЕКТА
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Цель проекта: 
К 30.03.2020 года создать электронный банк УМК. 

Способ достижения 

цели:

Оптимизация рабочего пространства методического кабинета путем создания электронной базы

УМК, рациональной организации рабочих мест педагогов, систематизации документов,

разработки стандартов по оформлению ЭУМК

Результат проекта:

сокращение времени процесса создания, утверждения и хранения УМК с 52,6  часа до 17,4 часа;

- сокращение материальных затрат на бумагу, тонер, папки-регистраторы с 30 тыс. рублей до 3 

тыс. рублей;

- повышение удовлетворённости процессом создания, утверждения и хранения УМК с 10% до 

70%.

Требования к 

результату: 

• Систематизированы документы в методическом кабинете

• Создана электронная база УМК

• Разработан стандарт создания ЭУМК

• Разработан стандарт рабочего места в методическом кабинете

Пользователи 

результатами 

проекта: 

Участники образовательного процесса



ОСНОВНЫЕ БЛОКИ РАБОТ ПРОЕКТА

№
Наименова

ние

Дл

и

тел

ь

нос

ть,

дне

й

На

чало

Окон

ча

ние

Январь 2020                       Февраль 2020 Март 2020

1

Постановка 

задач на 

создание 

компоненто

в ЭУМК

5
10.01.

2020

15.01.

2020

2

Разработка 

рабочих 

программ, 

КИМов, 

КОСов, 

методически

х  

рекомендац

ий в 

электронно

м виде

42
16.01.

2020

28.02.

2020

3

Формирован

ие 

электронной 

базы УМК и 

размещение 

на сервере

14
01.03.

2020

15.03.

2020

4

Оценка 

результатов 

проекта

15
16.03.

2020

30.03.

2020

Итого 76

10.01

.

2020

30.03.

2020
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КОМАНДА ПРОЕКТА

№ ФИО Должность и основное место работы
Выполняемые в проекте 

работы

1.
Попова Елена Александровна Директор ОГАПОУ «Белгородский 

педагогический колледж»

Куратор проекта

2 Рожкова Светлана Яковлевна

Директор 

ОГАПОУ 

«Корочанский СХТ»

Заказчик проекта

3 Кузубова Галина Васильевна

Заместитель директора

ОГАПОУ 

«Корочанский СХТ»

Руководитель проекта

4 Анисенко Надежда Петровна 

Председатель ПЦК

ОГАПОУ 

«Корочанский СХТ»

Администратор проекта

5 Бакланов Дмитрий  Александрович

Председатель ПЦК

ОГАПОУ 

«Корочанский СХТ»

Член рабочей группы

6 Куличкова Светлана Николаевна

Председатель ПЦК

ОГАПОУ 

«Корочанский СХТ»

Член рабочей группы

7
Кулешов Александр Николаевич

Председатель ПЦК

ОГАПОУ 

«Корочанский СХТ»

Член рабочей группы
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Руководитель проекта:

Кузубова Галина Васильевна

тел.: 8 (47231) – 5-58-02

e-mail: korsht@yandex.ru

Администратор проекта:

Анисенко Надежда Петровна

тел.:8 (47231) – 5-58-02

e-mail: korsht@yandex.ru

КОНТАКТНЫЕ ДАННЫЕ: 

1

0


