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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРИМЕРНОЙ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы: 	
Учебная дисциплина «СГ.05 Основы бережливого производства» является обязательной частью общеобразовательного цикла основной образовательной программы в соответствии с ФГОС по специальности 19.02.12 Технология продуктов питания животного происхождения (общий гуманитарный и социально-экономический учебный цикл).

1.2. Планируемые результаты освоения дисциплины:
Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии общих компетенций: 

	Код 
	Формулировка компетенции
	Код
	Знания, умения

	ОК 01
	Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности применительно к различным контекстам
	Уо 1.01
	Умения: 
распознавать задачу и/или проблему в профессиональном и/или социальном контексте; 

	
	
	Уо 1.02
	анализировать задачу и/или проблему и выделять ее составные части; 

	
	
	Уо 1.03
	определять этапы решения задачи; 

	
	
	Уо 1.04
	выявлять и эффективно искать информацию, необходимую для решения задачи и/или проблемы;
составлять план действия;

	
	
	Уо 1.05
	определять необходимые ресурсы;

	
	
	Уо 1.06
	владеть актуальными методами работы в профессиональной и смежных сферах; 

	
	
	Уо 1.07
	реализовывать составленный план;

	
	
	Уо 1.08
	оценивать результат и последствия своих действий (самостоятельно или с помощью наставника)

	
	
	Зо 1.01
	Знания: 
актуальный профессиональный и социальный контекст, в котором приходится работать и жить; 

	
	
	Зо 1.02
	основные источники информации и ресурсы для решения задач и проблем в профессиональном и/или социальном контексте;

	
	
	Зо 1.03
	алгоритмы выполнения работ в профессиональной и смежных областях;

	
	
	Зо 1.04
	методы работы в профессиональной и смежных сферах; 

	
	
	Зо 1.05
	структуру плана для решения задач;

	
	
	Зо 1.06
	порядок оценки результатов решения задач профессиональной деятельности.

	ОК 02
	Осуществлять поиск, анализ и интерпретацию информации, необходимой для выполнения задач профессиональной деятельности
	Уо 2.01
	Умения: 
определять задачи для поиска информации; 
определять необходимые источники информации; 

	
	
	Уо 2.02
	планировать процесс поиска;

	
	
	Уо 2.03
	структурировать получаемую информацию;

	
	
	Уо 2.04
	выделять наиболее значимое в перечне информации; 

	
	
	Уо 2.05
	оценивать практическую значимость результатов поиска; 

	
	
	Уо 2.06
	оформлять результаты поиска

	
	
	Зо 2.01
	Знания: 
номенклатура информационных источников, применяемых в профессиональной деятельности; 

	
	
	Зо 2.02
	приемы структурирования информации;

	
	
	Зо 2.03
	формат оформления результатов поиска информации

	ОК 03
	Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие
	У 03.01
	Умения: 
определять актуальность нормативно-правовой документации в профессиональной деятельности; 

	
	
	У 03.02
	применять современную научную профессиональную терминологию;

	
	
	У 03.03
	определять и выстраивать траектории профессионального развития и самообразования

	
	
	Зо 3.01
	Знания: 
содержание актуальной нормативно-правовой документации;

	
	
	Зо 3.02
	современная научная и профессиональная терминология; 

	
	
	Зо 3.03
	возможные траектории профессионального развития и самообразования

	ОК 05
	Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государственном языке Российской Федерации с учетом особенностей социального и культурного контекста
	Уо 05.01
	Умения: 
грамотно излагать свои мысли и оформлять документы по профессиональной тематике на государственном языке, проявлять толерантность в рабочем коллективе

	
	
	Зо 05.01
	Знания: 
особенности социального и культурного контекста; правила оформления документов и построения устных сообщений

	ОК 06
	Проявлять гражданско-патриотическую позицию, демонстрировать осознанное поведение на основе традиционных общечеловеческих ценностей, применять стандарты антикоррупционного поведения
	Уо 6.01
	Умения: 
описывать значимость своей профессии (специальности); 

	
	
	Уо 6.02
	применять стандарты антикоррупционного поведения

	
	
	Зо 6.01
	Знания: 
сущность гражданско-патриотической позиции, общечеловеческих ценностей; 

	
	
	Зо 6.02
	значимость профессиональной деятельности по профессии (специальности); 

	
	
	Зо 6.03
	стандарты антикоррупционного поведения и последствия его нарушения


В рамках программы учебного предмета обучающимися осваиваются личностные, метапредметные и предметные результаты в соответствии с требованиями ФГОС среднего общего образования личностные результаты (ЛР):

	Коды результатов
	Планируемые результаты освоения предмета включают:


	ЛР 1
	Осознающий себя гражданином и защитником великой страны

	ЛР 2
	Проявляющий активную гражданскую позицию, демонстрирующий приверженность принципам честности, порядочности, открытости, экономически активный и участвующий в студенческом и территориальном самоуправлении, в том числе на условиях добровольчества, продуктивно взаимодействующий и участвующий в деятельности общественных организаций

	ЛР 4
	Проявляющий и демонстрирующий уважение к людям труда, осознающий ценность собственного труда. Стремящийся к формированию в сетевой среде личностно и профессионального конструктивного «цифрового следа»

	ЛР 5
	Демонстрирующий приверженность к родной культуре, исторической памяти на основе любви к Родине, родному народу, малой родине, принятию традиционных ценностей многонационального народа России

	
ЛР 7
	Осознающий приоритетную ценность личности человека; уважающий собственную и чужую уникальность в различных ситуациях, во всех формах и видах деятельности.

	ЛР 8
	Проявляющий и демонстрирующий уважение к представителям различных этнокультурных, социальных, конфессиональных и иных групп. Сопричастный к сохранению, преумножению и трансляции культурных традиций и ценностей многонационального российского государства

	ЛР 10
	Заботящийся о защите окружающей среды, собственной и чужой безопасности, в том числе цифровой

	ЛР 11
	Проявляющий уважение к эстетическим ценностям, обладающий основами эстетической культуры

















2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы

	Вид учебной работы
	Объем в часах

	Объем образовательной программы учебной дисциплины
	36

	Основное содержание
	

	в т. ч.:

	теоретическое обучение
	36

	практические занятия 
	-

	Промежуточная аттестация (дифференцированный зачет)
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины 
		
	Наименование разделов и тем
	Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся
	Объем в часах
	Коды общих компетенций (указанных в разделе 1.2) и личностных метапредметных, предметных результатов, формированию которых способствует элемент программы
	Уо/Зо

	1
	2
	3
	4
	5

	Тема 1. Введение в Бережливое производство
	Содержание
	4
	
	

	
	Традиционное и бережливое производство. История развития бережливого производства  Понятия «производство», «разделение труда», «традиционное и бережливое производство». Бережливое и массовое производство. Особенности бережливого производства. История развития бережливого производства 
	2
	ОК 01, ОК 02 , ЛР 4 ЛР6
	Уо 1.01
Уо 05.01
Зо 05.01
У 03.01
Зо 3.01
Зо 1.02
Зо 2.02
Уо 2.03
Уо 6.02
Зо 6.02


	
	История развития бережливого производства Успехи предприятий при внедрении бережливых систем. История Toyota production system (Япония) – lean production (США) – бережливое производство (Россия). Тайити Оно – «отец» бережливого производства. Дао Toyota. Особенности менталитета западных и восточных стран. Производственная система ГАЗ.
	2
	ОК 01, ОК 02,   ОК 05,  ОК 06 ЛР 4, ЛР 5
,  ЛР6

	Уо 1.01
Уо 05.01
Зо 05.01
У 03.01
Зо 3.01
Зо 1.02
Зо 2.02
Уо 2.03




	Тема 2. Философия бережливого производства
	Содержание
	6
	ОК 01 ОК 02 ЛР 4 ЛР6
	Уо 1.01
Уо 05.01
Зо 05.01
У 03.01
Зо 3.01
Зо 1.02
Зо 2.02
Уо 2.03
Уо 6.02
Зо 6.02

	
	Принципы бережливого производства Принципы бережливого производства. Взаимоотношение Заказчик - Поставщик (полное осознание того, что нужно заказчику, мгновенная реакция на изменение требований заказчика). 
	2
	1 ОК 01 ОК 02   ОК 05 ЛР 4 ЛР6, 
ЛР 5
	Уо 05.01
Зо 05.01
Зо 2.01
У 03.02
Зо 3.02
Уо 2.04
Зо 1.05
Уо 1.06
Уо 6.01
Зо 6.01

	
	Люди - самый ценный актив компании. Кайдзен - непрерывное усовершенствование. Решение вопросов на производственной площадке. Все внимание на «Гемба».
	4
	
	

	Тема 3. Инструментарий бережливого производства
	Содержание

	4
	
	

	3.2. Стандартизированная работа. Хронометраж.
	Стандартизированная работа. Хронометраж Стандарты качества и стандарты процесса. Стандартизированная работа. Рабочая последовательность как необходимый элемент стандартизации. Стабильность и нестабильность цикла. Значимая работа. Циклическая работа оператора. Стандартный незавершенный задел. Время цикла. Хронометраж. Бланки стандартизированной работы. Рабочий стандарт и его разработка. Критерии эталонного рабочего места.
	4
	 ОК 01 ОК 02   ОК 05 ЛР 4 ЛР6

	Уо 05.01
Зо 05.01
Зо 2.01
У 03.02
Зо 3.02
Уо 2.04
Зо 1.05
Уо 1.06
Уо 6.01
Зо 6.01

	3.3. Расчет численности основного производственного персонала (ОПР)
	Содержание
	4
	
	

	
	Методика расчета численности ОПР Методика расчета численности основного производственного персонала (ОПР) по методу бережливого производства. 
	2
	ОК 01 ОК 02   ОК 05, ЛР 4 ЛР6 
	Уо 05.01
Зо 05.01
Зо 2.01
У 03.02
Зо 3.02
Уо 2.04
Зо 1.05
Уо 1.06
Уо 6.01
Зо 6.01
Уо 05.01
Зо 05.01
Зо 2.01
У 03.02
Зо 3.02
Уо 2.04
Зо 1.05
Уо 1.06
Уо 6.01
Зо 6.01

	
	Суммарное время цикла. Средневзвешенное время цикла.
	2
	
	

	3.4. Управление потоком создания ценности. Поток единичных изделий.
.
	Содержание
	4
	
	

	
	Поток создания ценности. Поток единичных изделий Поток создания ценности. Описание потока создания ценности. Поток единичных изделий. 
	2
	ОК 01 ОК 02   ОК 05,ЛР 4 ЛР6 
	Уо 05.01
Зо 05.01
Зо 2.01
У 03.02
Зо 3.02
Уо 2.04
Зо 1.05
Уо 1.06
Уо 6.01
Зо 6.01



	
	 Организация потока единичных изделий. Предпосылки и цели создания потока единичных изделий. Время выполнения заказа. Компоновки рабочих ячеек. Создание рабочих ячеек. Преимущества потока единичных изделий.
	2
	
	

	3.5.  Хейджунка – 
выравнивание производства
	Содержание
	6
	
	

	
	Выравнивание производства Выравнивание производства по объемам и номенклатуре изделий. Реализация идеала "Одно за другим". Методика внедрения выравнивания производства. Жесткой закладка. Расчет загрузки операторов при неравномерности потока. Средневзвешенное время цикла. Выравнивание загрузки операторов.
	2
	ОК 01 ОК 02   ОК 05 
ОК 06, ЛР 4 ЛР6
	Уо 05.01
Зо 05.01
Зо 2.01
У 03.02
Зо 3.02
Уо 2.04
Зо 1.05
Уо 1.06
Уо 6.01
Зо 6.01

	
	Поток единичных изделий при широкой номенклатуре  Организация потока единичных изделий в условиях широкой номенклатуры выпускаемой продукции. Поиск путей повышения производительности потока создания ценности.
	4
	
	

	3.9. Решение проблем. Производственный анализ.
	Содержание
	6
	2
	

	
	Решение проблем. Производственный анализ. Понятия "проблема", "контрмера", "коренная причина проблемы". Листы и доски производственного анализа как инструменты информирования о проблемах. 
	2
	 ОК 01 ОК 02   ОК 05 ОК 06, ЛР 4 ЛР6,
ЛР 8
	Уо 05.01
Зо 05.01
Зо 2.01
У 03.02
Зо 3.02
Уо 2.04
Зо 1.05
Уо 1.06
Уо 6.01
Зо 6.01


	
	Эффективность своевременного решения проблем. Методология решения проблем. Метод "Пять "почему?" - одно "как?" для выяснения коренной причины проблемы.
	4
	
	

	Тема 4.  Трансформация предприятия в бережливое. Особенности применения БП в сфере слуг.
	Содержание 
	4
	ОК 01 ОК 02   ОК 05 ОК 06,ЛР 4 ЛР6,
ЛР 8
	Уо 05.01
Зо 05.01
Зо 2.01
У 03.02
Зо 3.02
Уо 2.04
Зо 1.05
Уо 1.06
Уо 6.01
Зо 6.01

	
	Необратимость изменений. Бережливое производство в сфере услуг.
	2
	
	

	
	Обучение персонала. Формирование команд.
	2
	
	

	Дифференцированный зачет
	
	
	

	Всего:
	36
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
3.1. Требования к материально-техническому обеспечению
Реализация учебной дисциплины требует наличия учебного кабинета охраны труда.
Оборудование учебного кабинета:
– посадочные места по количеству обучающихся;
– рабочее место преподавателя.
Технические средства обучения:
– компьютер с лицензионным программным обеспечением;
– мультимедийный проектор;
– мультимедийный экран.

3.2. Информационное обеспечение обучения
Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной литературы 
1. Авдеенко Н.О., Береславская Н.С. Бережливое производство. Основы: учеб. пособие: - М.: Маркет ДС, 
2. Авдеенко, Н.О. Бережливое производство. Основы: тетрадь-практикум / Н.О. Авдеенко, Н.С. Береславская. – М.: Маркет ДС, Дополнительные источники:
1. Лайкер, Дж. Дао Toyota: 14 принципов менеджмента ведущей компании мира / Джеффри Лайкер ; Пер. с англ. — 9-е изд. — М.: АЛЬПИНА ПАБЛИШЕР, 2014. – 400 с. 
2. Лайкер, Дж. Практика дао Toyota: руководство по внедрению принципов менеджмента Toyota / Джеффри Лайкер, Дэвид Майер ; Пер. с англ. — 6-е изд. — М.: АЛЬПИНА ПАБЛИШЕР, 2014. – 586 с. 
Интернет-ресурсы
– Деловой портал «Управление производством» – http://www.up-pro.ru/
– Leaninfo.ru [Блог о производственном менеджменте] – http://www.leaninfo.ru/

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины осуществляется преподавателем в процессе проведения лабораторно-практических занятий, тестирования, а также выполнения обучающимися индивидуальных заданий, проектов, исследований.

	Предметные результаты изучения учебной дисциплины

	Формы и методы контроля и оценки результатов обучения

	 сформированность представлений о роли бережливого производства в современной научной картине мира;, понимание роли бережливого производства в формировании кругозора и функциональной грамотности человека для решения практических задач;
	-тестирование
-устный опрос
-самостоятельные работы
- лабораторно-практические работы
-индивидуальное сообщение
-доклад


	 владение основополагающими понятиями бережливого производства, закономерностями, законами и теориями; уверенное пользование терминологией;
	

	 владение основными методами научного познания, используемыми в бережливом производстве: наблюдение, описание, измерение, эксперимент; умения обрабатывать результаты измерений;
	

	 сформированность умений решать задачи в области бережливого производства;
	

	 сформированность умений применять полученные знания для выявления потерь в производственном процессе, разработке планов автономного обслуживания.
	

	Дифференцированный зачет



